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个人简介
• 现任北京红欣宇科技发展有限公司总经理

• 曾任某央企海外事业部总经理、新加坡公司总经理

• 10年海外市场开发和销售工作，特别在亚洲、非洲

政府、金融及电信等领域，具有丰富的项目开发和

实施经验

• 曾主导过中国公司在海外投资、建立海外销售团队、

设立并运营海外公司的工作

• 精通智能卡及手机支付技术，熟悉国内外银行、移

动支付及电子身份证市场及相关业务



比亚尼的故事
~ 永远保持好奇心

公元986年，一位叫比亚尼的维京商人前

往格陵兰岛看望移居那里的父亲。又是一次意

外带来了伟大的发现，海上的大雾和强劲的北

风使他在距格陵兰岛不远的地方迷失了航向，

于是他只能随风漂流。不知过了多久，大雾消

散了，他看到一座陌生的岛屿，上面布满了“茂

密的森林和低矮的山丘”。这位谨小慎微的商人

并没有登陆，而是掉转船头往北回到了格陵兰



海外市场特点分析



案例分析

传音是如何征服非洲的

• 关键词：成功的本地化（市场/产品）、十年磨一剑

微信“死于”印度

• 关键词：基础条件差异、文化差异、失败的本地化、政治因素的影响、开发海外市场的惰性

海外政府项目的路漫漫

• 关键词：明确市场开发模式、开发周期长、政治风险大、修炼内功（符合国际标准和认证）



市场开发模式

• 业主自有资金或国际金融机构资金

• 资质和技术标准大多被国际列强控制，可参与度不高

• 利润小、回款有风险

公开招标

• 技术标准和方案由我方提供

• 资金通过优惠贷款等方式解决，避免国际竞争

• 利润和回款有保障

EPC+中国融资

• 技术标准和方案由我方提供

• 需要解决投资问题，要设计好商业模式

• 参与系统运营，可以实现更大、更长久的收益

PPP



实践情况分析

PowerPoint has new 
layouts that give you 

more ways to 
present your words, 
images and media.  非洲某国国民身

份证系统项目

中国进出口银行优惠贷款

提供完整的电子身份证系统，包括：信息采
集、处理、制证、身份认证相关系统软件、
设备、卡片等

项目周期长、政治因素影响大



海外市场开发的特点
市场方面

政治、政策及法律法规风险大

文化差异明显

客户基础薄弱

本地化市场开发成本高

项目开发周期长

销售团队建设成本高

技术/产品方面

国际化和本地化成本高

国际标准及认证成本高

建立运营售前、售后技术支持体系成本高

技术团队建设（包括本地化）成本



如何开发海外市场



为什么“走出去”

明确“走出去”的动因

 战略规划

 竞争压力（国内市场饱和）

 扩大业务覆盖

 价值增长需要

 上级指令

 项目驱动



自我评估和市场评估

• “走出去”的必要性和迫切性

• 产品/技术的国际化程度

• 人员的国际化能力

• 公司架构和政策的配合度

自我评估

• 政治、经济、法律、社会环境评估和调研

• 目标客户分析

• 财务成本评估

• 产品/技术升级成本评估

市场评估



如何”走出去“

自主开发

• 直接面对市场、客户，可以提供最直接、最有效的服务，掌握客户资源，有利于业
务持续稳定的发展

• 需要建立专业的海外市场开发团队，较高的市场开发成本

合作开发

• 对于不熟悉、无资源的市场可以以较小的成本进入，风险较小

• 无法掌握和控制市场资源和渠道，市场开发力度受影响，利益需要分享



修炼内功

公司统一的VI设计（名称、网站、邮件、文件、宣传资料等）

产品的国际化和本地化开发（语言文字、文化、客户习惯、技术手册等）

海外业务团队的建立和人员培养

相关认证、资质或资格的申请

相关政府机构、金融机构、商务团体关系的建立

涉外法务、财务团队的建设或与专业公司的合作

外贸基础业务人员的建设或与专业公司的合作



管理提升

• 跨国公司管理结构的设置（按地域/按业务）

• 绩效考核的考量
管理结构

• 中国员工派驻海外的管理

• 外籍员工的管理
团队管理

• 差旅及常驻配套管理及财务制度

• 海外公司的规章制度
配套制度



建议

结合自身情况，走出一条属于自

己的海外市场发展之路。成为“哥

伦布”而不是“比亚尼”。



谢 谢！
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